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:: MANAGEMENT SIMULATION HIGHLIGHT ::

Beurteilung des unternehmerischen Denkens und Handelns
Fur die erfolgreiche Bewaltigung anspruchsvoller Managementaufgaben gilt die Fahigkeit zum unter-
nehmerischem Denken und Handeln als entscheidende Kompetenz.

Die Qualitat von Managemententscheidungen lasst sich oft erst im Langsschnitt und unter Einbezie-
hung komplexer Umfeldbedingungen beurteilen - punktuell sinnvoll erscheinende Manahmen entfal-

ten ihre Wirkung oft erst auf langere Sicht.

Computerbasierte Management Simulationen (ManSim) bieten die Moglichkeit, die Komplexitat der
Unternehmensrealitat abzubilden. Dabei ergeben sich vielfaltige Einsatzoptionen:

e Als Rahmenszenario fur ein Assessment oder Development Center

« Als kombiniertes Verfahren, in das andere Ubungen (beispielsweise Telefonkonferen-
zen mit dem CEO, Kunden etc.) eingebettet sind

e Als kostengunstiges Remote-Tool (beispielsweise zur Unterstlitzung von Vorauswahl-

entscheidungen)

Ablauf

Die Teilnehmer bearbeiten am PC eine Vielzahl
an Briefen und Fallstudien. Entgegen klassischer
Multiple-Choice- Verfahren bietet diese ManSim
offene Antwort- moglichkeiten, so dass genau er-
sichtlich wird, wie die Teilnehmer einen Vorgang
beurteilen, welchen Handlungsbedarf sie daraus
ableiten und welche konkreten Schritte diesbe-
zuglich initiiert werden sollen.

Bei einigen Vorgangen werden konkrete Analysen
und Stellungnahmen eingefordert (,Erstellen ei-
nes Business- plans“, ,,Potenzialbeurteilung von
Mitarbeitern, ,,Schrift- liche Antwort auf eine
Beschwerde oder Presseanfrage* etc.).

AbschlieBend beantworten die Teilnehmer Fra-
gen, die sich auf die Gesamtbewertung des Sze-
narios beziehen. Hierbei geht es unter anderem
darum, einen Gesamtuberblick uber die Probleme
des Unternehmens unter Beweis zu stellen und
Visionen fur die Zukunft zu entwickeln.

Einsatz

Die Teilnehmer erhalten neben der schriftlichen
Instruktion eine Installations-CD und eine Frei-
schaltnummer, so dass ein zeitlich flexibler Ein-
satz moglich ist. Die Durchfuhrungszeit fur die
Vollversion betragt 3,5 Stunden. Die verschlus-
selte Ergebnisdatei wird via Email an Scharley &
Partner geschickt.

Bei einem modularen Einsatz mit anderen Ver-
fahren kann die ManSim Highlight bezuglich der
Inhalte und Durchfiihrungszeit auf die Kundenbe-
dirfnisse angepasst werden. So konnen beispiels-
weise auch ,kleine“ Simulationen mit weniger
Inhalt, aber dennoch komplexen Vorgangen im
Rahmen von ca. 2 Std. sinnvoll sein.

Ergebnisse

Die Fulle der quantitativen und qualitativen Er-
gebnisdaten wird von spezialisierten Beratern
von Scharley & Partner zu einem Kompetenzprofil
zusammengefasst und zu konkreten Empfehlun-
gen verdichtet.
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:2 MANSIM IM UBERBLICK ::

Realitatsnahe Simulation alltagsrelevanter, unternehmerischer Aufgaben

Dynamisches Szenario

Anwenderfreundliche Windows-Version und einfache Programmbedienung

Individuelle Auswertung von quantitativen und qualitativen Ergebnissen (keine Stan-

dardauswertung)

Umfangreiche Erfahrung unserer Berater in der Interpretation und Auswertung kombi-
nierter Management- Simulationen mit weltweit mehreren hundert Teilnehmern

Beurteilungsdimensionen
Folgende Beurteilungsdimensionen stehen bei der Auswertung im Vordergrund:

Mengenleistung / Intensitat / Sorgfalt
Initiative / Umsetzungsorientierung
Ressourcenmanagement

Information, Delegation und Kontrolle
Prioritatensetzung

Analysevermogen

Unternehmerisches Denken
Kundenorientierung
Mitarbeiterorientierung
Uberzeugungskraft / Argumentation
Streben nach Fiihrung und Verantwortung
Qualitatsbewusstsein

strategisch-visionares Denken

Zielgruppe
Geschaftsfiihrer, mittlere bis obere Fuhrungsebene, Leiter komplexer Projekte

Informationsmaterial
Gerne senden wir lhnen kostenlos, unter Angabe Ihrer kompletten Firmenanschrift, unser umfangrei-
ches Informationsmaterial, damit Sie sich einen Eindruck vom Aufbau und Ablauf der ManSim machen

konnen.
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